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TOIMINTASUUNNITELMA

Talotekniikan instituutin tehtavat on kirjattu johtosaantoon. Instituutin johtokunta on
lisdks kokouksessaan 05.02.2008 kasitellyt kiinteisto- ja rakennusalan nékymien,
yhdyskunnan kehityksen sek& ympariston ilmastomuutoksen vaikutuksia instituutin
toiminnan painopistealueiden maarittelyyn . L ahtokohtana on , etta toimintasuunnitelman
tavoitteet lisdavat selvasti talotekniikka-alan kaikkien tehtavaalueiden aktiviteetteja.

Paatavoitteena ja kaiken positiivisen kehityksen kdynnistavana ja mahdollistavana
tekijana pidetdan sitg, etta talotekniikan huippuosaamista tutkitaan, kehitetédan ja
koulutetaan Suomessa nykyista aktiivisemmin. Talotekniikan huippuosaamisen pitaa
kehittyd kansainvalisesti arvostetuks tutkimus-, kehitys- ja yhteistoiminnaksi. Sen on
tarjottava koko alalle uusia kansainvalisia litketoiminnan kasvu- ja
menestymismahdollisuuksia. K orkeatasoisella koulutuksella ja aktiivisella viestinnalla
luodaan nuorille mahdollisuusja heréatetdan kiinnostus kehittya urallaan kansainvalisesti
talotekniikka-alan ammattilaisiks, jotka kykenevat hyodyntdmaan uusinta, teknista
osaamista ja kehittym&an palveluyhteiskunnan muutosten ja asiakastar peiden mukaan.

Toimintasuunnitelman rakenne kasittaa seuraavat tehtavaalueet;

1. Paatoimintapr osessit

2. Tarvelahtdinen tutkimustoiminta

3. Tutkimustulokset hyodyksi yritysten kehitystoiminnassa

4. Koko talotekniikka-alan koulutuksen aktivointi vastaamaan tyoelaméan tarpeita
5. Kansainvdlinen toiminta

6. Viestinta

( Toimintasuunnitelmaan lisatdan tietoa hankkeista ja muusta toiminnasta Tkk /
instituutin kotisivuilta sekad informatiivisempia kuvia , jotka kertovat toiminnan
suunnasta, tavoitteista ja hankkeiden nykyvaiheesta. Katso / 24.11.2008 esityslistan
kohta 3.)

Johtokunta tasmentaa kokouksessaan vuoden 2009 toiminnan tavoitteet.

-Tavoitteet esitetddn laadittavassa vuoden 2009 toimintaa esittelevassi kalvosarjassa, johon
myos liitetddn missio, visio ja strategia.



1. PAATOIMINTAPROSESSIT

- Talotekniikan instituutin paatoimintaprosessina on tutkimus- ja kehityshankkeiden
valmistelu, suunnittelu, toteutuksen koordinointi seka raportoinnin jatulosten hyédyn
var mistaminen. Tutkimushankkeissa on talotekniikka-alan poikkitieteellisyydesta johtuen
Tkk:n laitosten yhteisty6ta aktivoitava. Talotekniikan uuden , nimitettavan professorin
aloittaessa on myds yritysten luotava mahdollisuudet tieteelliselle perustutkimukselle,
jonka tahtain ja tavoitteet ovat kaukana tulevaisuudessa.

Y hteisen vision luominen ja innovaatioprosessin k&ynnist@minen ja suuntaaminen
koko alan hyodyks vaatii kaikilta aktiivisuutta ja uutta yhteistyota.

Hankkeiden valmistelua varten on tarkeda saada koko talotekniikan ja rakentamisen
alaltainnovaatioita jatietoa tarpeista, joita tilojen kayttgj at tai kiinteistjen omistajat ovat
tiedostaneet. Rakentamisen, huollon, kunnossapidon ja korjaamisen ketjuuntuvassa
toimintamallissa on huomioitava myds yhteistydssd ja alihankinnassa sisdinen asiakkuus;
tilaaja -/toimittajasuhde. Erittain tarkedd asiakaslahtoisyysja hankkeiden sisaltdé on
valmistavalle teollisuudelle ja esmerkiks kunnossapito- ja huoltopalvelujen tuottajille.

Viranomaisten laatimat maaraykset ja erilaiset ohjauksen keinot on tunnettava hyvin.
Tahan viranomaistyohon on tuotava tutkittua tietoa ja my6s néin vaikutettava
ennakoivasti liiketoiminnan edellytysten paranemiseen. Yhdyskunnan kestavan kehityksen
tar peet ja maapallon ilmastomuutosten merkitys talotekniikka-alan tekniseen
kehittamiseen ja litketoiminnan kasvuun seka kansainvalistymiseen on otettava huomioon
kaikessa ingtituutin toiminnassa.

Tutkimushankkeen valmistelun ingtituutin johtaja k&ynnistda itsendisesti. Siina
vaiheessa taytyy kerata riittavasti tietoa asgakastarpeista, tavoitteista ja tentavan
laajuudesta. I nstituutin kotisivut tulevat olemaan térkea yhteistydon muoto, joka taydentaa
tapaamisin ja puheluin tapahtuvaa midipiteen vaihtoa. Valmistelun taytyy siséltéd myos
arviot intressi- ja vastuutahoista. Tama on pohjana arvioitaessa hankkeen merkitysta
instituutin maaritellyille toiminnan painopistealueille ja tehtaessa paatosta
tutkimushankkeen suunnittelun aloittamisesta. Suunnitteluvaiheessa hankkeelle
maaritellaan tavoitteet ja osapuolet seka kartoitetaan alustavasti rahoitusvaihtoehdot.
Johtokunta tekee suunnitelman perusteella paatoksen suurista hankkeista ja rahoituksen
hakemisesta tai valtuuttaa jo ensivaiheessa johtajan toimimaan.

Tutkimus- ja kehityshankkeissa on suunnitelmassa nimetty hanke ohtaja, johtoryhma
seka resurssit. Projektijohtamisen tuki instituutin osalta on helpoimmillaan toiminnan
tulosten ja tavoitteiden toteutumisen seurantaa johtor yhméssa tai pahimmillaan
puuttumista johtamisen keinoin ja valtuuksin esimerkiks aikatauluviiveidin tai
kustannusbudijetin ylityksiin hankkeessa.

Hankkeensa kehittymisesta johtaja raportoi sidosryhmille. Tutkimustulokset ovat
pohjanainnovatiiviselle kehitystoiminnalle, jonka tuloksia hyédynnetaan teknisina
ratkaisuina ja kaupallisina palveluina. Téhan hyodyntéamiseen instituutti kiinnittaa
huomiota ja aktivoi yrityksia yhteistyohon.

- Talotekniikan instituutin tehtavana on myos koko alan koulutuksen tukeminen ja sen
tarvitsemien resurssien var mistaminen. Toimintona voidaan nimeta poikkitieteellinen
talotekniikkaan liittyvien teknologioiden ja professuurien yhteistoiminnan lis8aminen
TKK:ssajamuiden tiedekorkeakoulujenkin kanssa. Lisdks myds ammattikor keakoulujen



ja-oppilaitosten koulutuksen siséaltd seka opiskelijoiden méar & ovat alaa kiinnostavia.
Jatko-opintomahdollisuuksilla varmistetaan ammattilaisilie urakehitys ko. alalla.
Tohtorivaitokseen johtavaa opiskelua on erityisesti pyrittava lisdamaan.

2. TARVELAHTOINEN TUTKIMUSTOIMINTA

Tutkimustoiminta on Talotekniikan instituutin tarkein osa-alue. Tarveldhtoisen
tutkimustoiminnan aktivoiminen e ole helppoa. Jotta tutkimustoiminnalla saavutetaan
huippuosaamiseen tarvittavaa uuttatietoa, on panostusten oltava perustutkimuksessakin
merkittavia. Talotekniikka-alan yritysten on sks yhdessa tehtava seké rahan etta
resurssien panostuksia huolellisesti valittuihin painopistealueisiin;

Energiatehokkuus on valittu tarkeimmaksi tutkimuksen ja kehittamisen
panostusalueeks. Imastomuutoksen pysayttamiseks on ryhdyttava valittémasti toimiin.
Energian tuotannosta kulutetaan n. 40% rakennuksissa. Vahentamalla energian tuhlausta
ja parantamalla rakennusten ja koko kiinteistékannan energiatehokkuutta aikaansaadaan
kansallisesti merkittavaa haitallisten paastdjen vahenemista.

Tutkimusta tarvitaan selvittdmaan eri energiavaihtoehtojen paastojen laskennallisia
maarig, jotta tehdaan valtakunnallisesti, alueellisesti ja myods rakennuskohtaiset ratkaisut
oikein perustein. Taloteknisten laitteiden suorituskyvyn parantaminen jajarjestelmien
integraatio ja toimivuus edellyttavat maaratietoista tutkimusta ja kehittamista
yhteistydssa.

Valtiovallan uudet maaraykset asuntorakentamisessa tavoittelevat jo 2010

matalaener giataloj en energiatehokkuutta. Tutkimuksella on esmerkiks selvitettava 1960-
ja 70-luvulla rakennettujen asuinalueiden energiansdaston potentiaali. T&ma luo
tietopohjan my6s peruskorjauksen suunnittelulle. Meiddn on myds vertailtava Suomen
rakennusten energiatehokkuutta kansainvaliseen tasoon ja tehtava laajaa yhteistyota,,
jotta nousemme rakentamisen ja taloteknisten laitteiden seka ratkaisujen huippuosaajiksi.

Korjausrakentaminen on edelleen Suomessa vahaista. Kiinteistét muodostavat
merkittavan osan kansallisomaisuudestamme, jonka korjausvelka on kasvanut todella
suureksi. Siksi korjausrakentamisen volyymin tuliskin kasvaa moninkertaiseksi nopeasti.
K orjausrakentamisen vaikutusmahdollisuus energiatehokkuuden parantamiseks on
paljon merkittdvampi kuin uudistuotannon. Peruskorjaus vaatii tutkimuksellista panosta,
jotta toiminta saadaan uudisrakentamisen tavoin suunnitelmalliseksi ja tavoitteiltaan
esimerkiks energiatehokkuudessa samalle tasolle seka pystytdan luomaan toistettavia
konsepteja ja uutta palvelua asiakkaille. Tarve on maéaritella malliksi esmerkiksi
alueellisia korjausrakentamisratkaisuja, j oissa aktivoidaan aloittamaan peruskorjaus
myontamalla lisdrakennusoikeutta . Nykyisilla putkistojen linjasaneerauksilla toteutetaan
kalliisti vain osaremontti, jolla el ole vaikutusta energiatehokkuuteen elka asunnon
toimivuuteen ja laatuun.

Digitaalitekniikka on heikosti hyédynnetty talotekniikan suunnittelun ja toteutuksen
ratkaisuissa. Tarpeenmukainen kaytto ja ohjaus on helppoa digitaalitekniikalla alykkaassa
rakennuksessa. Tutkimuksella saadaan esimerkiks maariteltya avoimia tiedonsiirron
verkkoja, jotka puolestaan mahdollistavat aivan uusia innovatiivisia tuotemalleja seka
lisdarvopalveluja. Kayton helppousjakunnossapidon seka huollon selkeys ovat suuria
haasteital




Pitk& anteinen tutkimus edellyttaa aktiivista osallistumista tutkimusohjelmiin;
TKK:n juhlavuoden tutkimus/ TEKES/SITRA /ICT SHOK / Energ. SHOK ja
Rakennetun ympariston SHOK . Laaditaan instituutin tavoitteiden mukaan
tutkimushanke-ehdotuksia SHOK -ohjelmiin. TKK on mukana jo hyvaksytyissd SHOK -
ohjelmissa ja nain voi instituutti olla my6s niissé osllisena. Rakennusalan omassa
kehitteilla olevassa SHOK -ohjelmassa ovat instituutin kiinnostuksenkohteina ;
rakentamisen ICT ja erityisesti rakennusten energiatenokkuus.

(Lisatdan kotisivujen kuva : Tutkimus- ja kehityshankkeet )

3. TUTKIMUSTULOK SET HYODYKSI YRITYSTEN KEHITYSTOIMINNASSA

Aikaisemmin tehtyjen tutkimusten tulosten hyddyntaminen on ollut puutteellista.
Talotekniikan instituutin toiminnan painopistealueille on |6ydettavissa vanhojakin
tutkimustuloksia, joilla voidaan parantaa laitteiden ja ratkaisujen integraatiota seka
toimivuutta. Yritysten yhteistydlla on suuri merkitys tavoiteltaessa kehitystydssa " tiikerin
loikkaa”.

Uudet tutkimusohjelmat ja erityisesti SHOK -ohjelmien kehitysprojektit on tavoitteiltaan
saatava maariteltya niin , etta talotekniikka-alan osaamisen ja uuden yritystoiminnan
merkitys on kaikille osapuolille selva. Seka ener giatehokkuuden parantamisessa etta
korjausrakentamisessa on kaikkien taloteknisten jarjestelmien toimivuus hyvin keskeista
jatarkeda. M atalaenergiatalon tavoitteista siirryttdessa tavoittelemaan passiivitalon
energiatehokkuuteen tai jopateoreettisesti ener giaomavar aiseen asuntorakentamiseen
tarvittaviaratkaisuja - glloin voidaan talotekniikka-alan huippuosaaminen osoittaa.
Taéalla pohjoisessa on &ariolosuhteissa mahdollisuustutkia ja selvittda rakentamisen
kriittisia tekijoita ja ratkaisuja sekéa vertailla eri maiden normein toteutettujen ratkaisujen
toimivuutta.

Onnistunut tutkimustoiminta antaa uutta tietoa ja tuloksia moniin yritysryhmien

kehityshankkeisiin. Tutkimuksen ja kehittamisen yhteys onkin tarkea Talotekniikan
instituutin toiminnan osa-alue, jota pitéad vahvidaa aktiivisela innovaatiotoiminnalla.
K ehittamisproj ektga voidaan tutkimushankkeiden tavoin prosessoida ja tehda esmerkiksi
TEKES:ille hakemukset yritysryhmasta valittavan yhtion nimissa. I nstituutin tehtavana on
talloin hankkeiden valmistelu, strukturointi ja yhteistyon lisddminen yritysten kesken seka
projektin johtojaraportointi.

Tavoitteemme on ryhmana luoda talotekniikasta huippuosaamisen toimiala ja kehittaa
innovatiivisuutta sek& koulutusta huippuosaamiskeskuksessa. Toimialan yritysten
kansainvélistyminen ja kannattava liiketoiminnan kasvu mahdollistuu osaavan
henkilokunnan ansiosta. Tarpeiden keruu ja nimeaminen kotisivujen listalle maariteltyjen
instituutin focus-alueiden mukaan helpottaa uusen hankkeiden strukturointia. Tavoitteiden
maarittely on aina oltava tarvelahtoista. Tutkimuksen aiheen maarittely ja selva
asiakaslahtdisyys vaatii jatkuvaa yhteisty6ta seké vahvaa ver kottumista koko kiinteisto- ja
rakennusklusterissa. Mielipiteen vaihtoon luodaan mahdollisuus TKK:n Wiki-palvelulla.



Kaynnistyneet ohjelmat TEKES:ss4, SITRA:ssa ja Suomen Akatemiassa tarjoavat
erilaisia rahoitusmahdollisuuksia energiatehokkuuden parantamiseen pyrkiville koulutus-
jatutkimushankkeille. Myds peruskorjauksen tutkimus- ja kehittdminen seké
koulutustoiminnan aktivointi helpottuu, jos TEK ES kéynnistaa nyt valmistelussa olevan
Rakennetun ympariston teknologiaohjelman. Myos TKK:n oma juhlavuoden rahaston tutki
digitaalitekniikkaan ja energiaan kohdistettaville hankkeille on mahdollista. Erityisesti
myosyritysten ja yritysryhmien kehityshankkeet kiinnostavat TEK ES:n paattgjia. Taman
johdosta RYM-SHOK on erittain tarkeé ohjelma ja panostus koko alalle. Toimimme
aktiivisesti var mistaaksemme hyvan suunnitelman seké yritysten osallistumisen
hankkeeseen.

Lisataan kuva kotisivuilta.
Kehitystoiminnan osuvuutta voi tarkastella kuvasta ; K ehityshankkeet.

4. KOKO TALOTEKNIIKKA-ALAN KOULUTUKSEN AKTIVOINTI
VASTAAMAAN TYOELAMAN TARPEITA

Talotekniikka-alan kehittyminen huippuosaamisessa on vahvasti riippuvainen alan
koulutuksen tasosta. Uudet rakennusten talotekniset jarjestelmat ja laitteet kehittyvéat
teknisesti. Kiinteistdjen ja koko rakennetun ympaériston toimivuus ja kéytettavyys on
kehittynyt monien teknisten ratkaisujen, palvelutoimintojen jatiedonsirron verkostoks,
jossa internet ja muut kehittyneet digitaalitekniikkaa hyodyntéavat uudet toiminnot ovat
alan kehityksen ja osaamisen haaste. Myds ilmastomuutos ja kiinteistéjen suuri merkitys
rakennusten energiatehokkuuden vaikutuksesta ovat yhteiskunnassa merkittavasti
talotekniikan osaamisesta riippuvaisia.

Koulutusja tutkimustiedekorkeakouluissa on erittdin tarkea tavoiteltaessa talotekniikka-
alan huippuosaamista. Padaineena talotekniikkaa opiskelevia nuoria on saatava lisda.
Tutkimuksen, kehitystoiminnan ja koulutuksen tehtavissa on tarvetta korkeilmmasta
teknisesta osaamisesta. K orkeakoulujen ja yliopistojen yhteistytté poikkitieteellisen
talotekniikan koulutus- ja tutkimustoiminnassa tarvitaan lisda. Talotekniikan instituutti
aktivoi Otaniemessd uusia tiedekuntia ja laitoksia yhteistyohon. Instituutin tutkimus- ja
kehitystoiminta on hyva yhteistoiminnan muoto. Samalla voidaan hyvin rakentaa
talotekniikan jarjestelmien ja laitteiden integraatiosta ja toiminnan laadun vaikutuksesta
koko kiinteistbkannassa selvempi kuva. Myds uuden talotekniikan professuurin toiminnan
kaynnistyessa vuoden 2009 alkupuolella, voidaan koulutuksen rakenteesta ja ssallon
tarpeista suunnitella kaikkia TKK:n laitoksa tarvelahtoisesti palvelevia koulutusohjelman
kurssga. Jatko-opintojen merkitys tohtoritasolla on suuri.

Lisataan kuva KIRSU:n rakenteesta



Y hteistyd Tampereen ja L appeenrannan yliopistojen kanssa on talotekniikka-alan
kannalta térkeaa erityisesti energia- jajadhdytystekniikan osaamisen johdosta. Nama
tekniikat ovat keskeisa kehitettéessa energiatehokkaita uusia ratkaisuja. Myds K uopion
yliopiston tutkimusja koulutus sisailman puhtauteen jalaatuun liittyen on tarkeaa.

Y hteistyo eri yliopistojen kanssa k&ynnistyy professoritapaamisin. Y hteiset kehityshankkeet
ovat kuitenkin varmasti paras yhteistybn muoto. Koulutustarjontaa yliopistojen valilla on
ollut ja setuo laaj a-alaisuutta opiskelijoiden poikkitieteelliseen opiskeluun.

Ammattikorkeakoulujen opiskelijamaarat ovat rakentamisen ja talotekniikan
opintolinjoilla suuret. Yrityksille on osaavan teknisen henkildkunnan merkitys suuri. Siks
myo6s ammattikor keakoulujen kanssa koulutuksellinen yhteistyd on kiinnostavaa ja tarkeaa.
Osallistumalla koulutusohjelmien ja kurssien tavoitteiden ja tarjonnan suuntaamisen
instituutti voi tuoda lisdarvoa korkeakoulun koulutuksen kehittdmiseen. My6sjatko-
opiskelumahdollisuuksien takia AM K -opiskelijoiden koulutuksen taso ja maara on koko
alaa kiinnostava. Téahan toimintaan instituutti tuo oman panoksensa kaikilla ko. AMK -
kolutuspaikkakunnilla.

Ammattikouluissa on talotekniikan koulutus kehittynyt myonteisesti. Opiskelijapaikat
ovat tayttyneet ja hakijoita on ollut jo aloituspaikkoja enemmin. Opetusministeridossa
talotekniikka-alan koulutuksesta vastaava Arto Pekkala on kutsunut instituutin
asiantuntijana mukaan Rakennusalan koulutustoimikuntaan.

Energiatehokkuus on koko rakentamiseen uusia osaamishaasteita synnyttava hyva asa.
Energiatodistukset ovat kdytadnnon asiakasrajapinnassa seva tyokalu . Tama toiminta on
kaynnistynyt ja saanut jo erilaisia muotoja. Osaamispuutteista johtuen on ko. todistusten
sisalto ja informaation taso hyvin erilainen. Koulutusta kehittdmalla mutta myaés
Y mparisoministerion kanssa yhteisty6ssa on tédhan toimintaan saatava autojen
katsastustoimintaa mallintava toimiva energiatehokkuustodistus menettely, joka perustuu
selvitykseen ja kertoo vertailutietoa hyodyntaen rakennuksen energiatenokkuusluokan seka
antaa suosituksia energiatehokkuuden parantamiseksi.

Talotekniikka-ala tarvitsee osagjia. Alan kiinnostavuutta ja koulutuksen tarjontaa seka
myo6s kansainvalisia opiskelumahdollisuuksia pitda koota selvemmaks kokonaisuudeksi.
Koulutuksen mahdollisuuksia ja uran valinnan ndkymié voi visualisoida talotekniikan alan
"tiedonportailla”. Opetushallituksen ja —ministerion seka liittojen kanssa yhteistygssa
laaditaan tama aineisto ja kehitetdan alan viestintaa.

5. KANSAINVALINEN TOIMINTA

Talotekniikan instituutin kansainvéalinen toiminta kaynnistyy TKK:ssa jo olemassa olevien
henkil6suhteiden avulla. Kansainvalisen toiminnan méaaraa seké tuloksellisuutta
kasvatetaan jatkuvasti tulevina toimintavuosina.

Kansainvalisen tiedon hankkiminen esimerkiks passivitaloista on kdynnistettava
suunnitelmallisesti heti. Jéarjestdmme pienimuotoisija seminaaregja. Kutsumme
kansainvélisen puhujan ja esittelemme myds matalalampétilaratkaisuja, sisailman ja
tilojen toimivuuden merkitysté seké sdhkadisten ohjausten vaikutusta kayttdj an omaan
toimintaan.



K ansainvaliseen toimintaan suunnitellaan jatko-opiskelun mahdollistavaa
tutkimusprojektia, joka on osa KIRSU-ohjelmaa.

K ansainvaliseen toimintaan saadaan myoslisdd resurssga, kun uus Talotekniikan
professori tulee mukaan toimintaan. Ty6ryhmalla valmistellaan huhtikuussa 2009
toimenpideohjelma, jolla tavoitellaan kansainvalista verkottumista erilaisiin talotekniikan
tutkimus- ja kehitysprojekteihin.

Instituutti yllapitaa verkkosivuilla luetteloa toimialan seké painopistealueiden
kansainvalisistd konferensseista ja rohkaisee sten tutkijoita ja yrityksid kansainvéliseen
yhteistyohon ja julkaisutoimintaan.

6. VIESTINTA

Talotekniikan instituutin toiminnan ollessa vield alkuvaiheessa , on sen markkinointi
tarked osa viestintdd. Tunnettuus lisdd yhteistybkumppanien kiinnostusta osallistua
tukijana tai aktiivisena toimijana projektiin. Lehtiartikkeleilla on mahdollista myds
toimintasuunnitelman ja -tavoitteiden esittely . Helmikuussa 2009 valitaan ja palkitaan
paras vuoden 2008 aikana julkaisti Talotekniikkaa kasitteleva artikkeli. Kirjoittajalle
Talotekniikan koulutuksen ja tutkimuksen tukiyhdistys myontaa 1.000€:n stipendin.

I nstituutin Johtokunta tekee paatoksen palkinnon saajasta valitsemalla instituutin johtajan
edttelemistd kolmesta vaihtoehdosta paras artikkeli.

Nuorillejajo opintonsa aloittaneille korkeak ouluopiskelijoille j&rjestetaan toimialan
esittelyd. Talotekniikka-alan yritykset tarjoavat mielenkiintoisia uramahdollisuuksia.
Myds yrittdjyyteen on poikkeukselliset mahdollisuudet. Esittelen korkeakouluissa
talotekniikka-alan yritysten tarjoamia uramahdollisuuksia ja kansainvélisia haasteita.

Y hdessd muiden toimijoiden kanssa lisidmme viestintda alan hyvan imagon ja
vetovoiman lisddmiseks nuorten parissa ja myos yleisesti. Liittojen kanssa yhteistyo on
erittdin arvokasta erityisesti viestinnassa alan ammattilaisille. Yleinen asakasmarkkinointi
vaatii lisda suunnitelmallisuutta ja aktiivisuutta myos Talotekniikan instituutilta.

Johtokunnan ja neuvottelukunnan suuntaan on raportointia ja viestintaa taydennettava
systemaattisella yhteydenpidolla ; vierailut ja puheut. Mydsinstituutin kotisivuja tullaan
kayttamaan kaksisuuntaiseen viestintadn kysyttaessa esmerkiksi tutkimushankkeiden
tavoitteiden asetteluun yhteistyokumppanien asantuntijoiden midipiteitd ja kannanottoja.

JOHTAMINEN

Talotekniikan instituutin toimintaa johtaa rehtorin nimittaméa johtaja. Rehtori on myds
nimittanyt Johtokunnan , johon kuuluu enintaan 21 jasentd. Nimityksessa huomioidaan ,
etta Talotekniikan instituutin toimintaan taloudellisen tuen antaneista yhtidista ja
yhteisdista on johtokunnassa aina enemmist6 ja yhtididen edustajista nimitetty
puheenjohtaja. Muut Johtokunnan jasenet ovat Talotekniikan instituutin toimintaan
sitoutuneiden TKK:n laitosten professuurien edustajia. Kaikille johtokunnan j&senille on
valittu ja nimetty myos varamies.

Johtokunta paattaa johtosddnnon mukaisten tehtavien hoitamiseen liittyen toiminnan
painopistealueet ja vuosittaiset tavoitteet. Annettujen linjausten mukaan Talotekniikan
instituutin johtajalaatii Johtokunnalle vuosittain toimintasuunnitelman, joka kasittelyn
j@lkeen hyvaksytddn toiminnan tavoitteineen. Tarvittaessa Johtokunta voi maaritella myos



johtagjallejainstituutille muita tehtavid. Johtaja vastaa Talotekniikan instituutin
toiminnan tuloksellisuudesta, taloudesta ja muista asioista Johtokunnalle.

Neuvottelukuntaan johtaja kutsuu kaikkien vuosittain Talotekniikan instituutin
toimintaa tukeneiden yhtididen ja yhteisojen edustajat. Neuvottelukunnan rooli on
johtajan toimintaa tukeva. Tarkeinta on saada talotekniikan ja rakentamisen toimialalta
sekd suunnittelijoilta jatodellisiita loppuasiakkailta; tilojen kayttgjiltaja kiinteistojen
omistajilta, riittavasti tietoa tarpeistaja tulevisatoiveista, joiden perusteellajohtaja
tyoryhmiensd kanssa pystyy strukturoimaan tutkimus- ja kehityshankkeille tarkeita
aiheita. My0s koulutuksen koordinointiin johtaja tarvitsee tietoa yritysmaailman
osaamistarpeista ja arvioita koulutuksen maarasta.

RAPORTOINTI

Tutkimus- ja kehitystoiminnan hankkeista —ja projekteista raportoidaan
sdosryhmaléaisille www.tkk.fi / Talotekniikan instituutti-kotisivuilla, jonne
myonnet&aan yhteistybkumppaneille kayttdj dtunnukset. Kotisivuja hyddynnetaan
WIK-palvelulla myds yhteistyétahojen kanssa kaytavadn muuhun yhteydenpitoon.

Kotisivujen rakennetta pitad kehittaa yritysten toivomuksesta siihen suuntaan etta sielta
[6ytyy keskitetysti tietoa alan diplomitoista seka vaitoskirjoista. Lisaks julkisella
rahoituksella kdynnistyneisté tutkimus- ja kehityshankkeista on pidettava ainakin
rekisteria.

Toiminnasta ja taloudesta johtaja raportoi Johtokunnalle suunnitelmaan ja tavoitteisin
verraten aina johtokunnan kokouksissa.


http://www.tkk.fi

